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Area Basica: Engenharia Elétrica (30400007)

Nivel: Mestrado Profissional

Area de Concentragiio: Instrumentacio, Controle ¢ Automacio de Processos de Mineragdo
Linhas de Pesquisa: 1 — Instrumentacdo e Processos; 2 — Robotica e Controle; 3 — Sistemas

Inteligentes e Computacionais.
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Apresentacao

A implantagdo do PROFICAM visou atender as atividades de pesquisa ¢ desenvolvimento
tecnologico e a necessidade de preparar mao de obra especializada para os setores
minero-metalargicos, especialmente no Estado de Minas Gerais. Para isso, foi feita a parceria entre o
ITV e a Escola de Minas da Universidade Federal de Ouro Preto com o objetivo de formar mestres,
com conhecimento na area de Instrumentacdo, Controle ¢ Automacdo de Processos de Mineragao,
capazes de atender as novas exigéncias de mercado, a sociedade cada vez mais tecnolodgica e as

necessidades do setor e da Vale.

Reconhecido pela CAPES em 2016 em modalidade stricto sensu, o PROFICAM iniciou
sua primeira turma no mesmo ano e, desde entdo, participou de duas avaliacdes quadrienais. Na
Avaliacdo Quadrienal 2013-2016, na area de Engenharias IV, apesar do curto periodo de
existéncia do programa, o parecer indicou boas perspectivas, com excec¢do da produgdo técnica

dos docentes, recebendo o conceito Muito Bom.

Na Avaliacdo Quadrienal 2017-2020, o programa permaneceu com conceito 3, mesmo
apos pedido de reconsideracdo. O fator determinante para a permanéncia da nota foi o item

FORMACAO. As principais fragilidade apontadas em cada item foram:

Item 1 - PROGRAMA: a participagdo exclusiva dos docentes permanente no programa,
auséncia de agdes de apoio e de critérios de avaliagdo dos Jovens Doutores apadrinhados (a
expressdo € esta mesmo?), bem como auséncia de critérios de credenciamento de docentes ao
programa. Outros pontos foram, a ndo implantagdo de comissdo formal de avaliacdo e
planejamento com janelas temporais com as devidas aprovagdes das instancias superiores, bem

como a indicagdo de adequagdo ao PDI da Institui¢ao;

Item 2 - FORMACAO: baixo volume de coautoria discente/egresso em relagdo a
producgdo total do programa, o volume e qualidade da producdo docente e a aderéncia das
publicacdes a area foi considerada regular, o indices de distribuicdo docente na produgdo
intelectual e técnica foram considerados fracos, bem como o percentual de artigos aderentes a
area de atuagdo do programa. Outros pontos destacados foram o baixo envolvimento de docentes
e discentes nas publicagdes, a distribuigdo docente e discente na producdo, a baixa participagdao
dos docentes permanentes nas disciplinas ministradas e na orientacdo e producdo ¢ a A

distribuicao das atividades dos docentes permanentes na formacao pds-graduada.

Item 3 - IMPACTO NA SOCIEDADE: Novamente foi citado a auséncia de regras de

credenciamento de docentes, foi sinalizado também a auséncia de divulgagdo no site de
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informacdes de producdes, cooperacdo nacional e internacional, projetos financiados, destaques
académicos e prémios.

Nesse contexto, iniciou-se a elabora¢do do Planejamento Estratégico do PROFICAM. A
Comissao de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico foi criada ainda em 2023. Anterior a sua
criagdo, a Comissdo Administrativa era responsavel pelas acdes estratégicas do programa.

A Autoavaliagio do PROFICAM foi elaborada pela Comissdo de Autoavaliagdo e
Planejamento Estratégico, e norteou o Planejamento Estratégico do PROFICAM para o periodo
2025 a 2031. A Autoavaliagdo avaliou processos, procedimentos e resultados com foco na
formagdo discente e na producdo intelectual, levando em conta a ultima Avaliacdo Quadrienal
CAPES (2017-2020) e os seus itens de avaliacdo: (i) do programa, (ii) da formacdo e (iii) do

impacto na sociedade.

O Planejamento Estratégico do PROFICAM, segue as diretrizes da Resolugdo CONPEP n°
86, de 15 de maio de 2024, que institui a Politica de Planejamento Estratégico dos Programas de
Pos-graduacdo (PPG) da UFOP. Ele também procura atender aos objetivos do PDI-UFOP
2016-2025, estd organizado em 12 eixos tematicos: (i) Infraestrutura e Desenvolvimento
Institucional, (ii) Ensino de Graduagdo, (iii)) Ensino de Poés-Graduagdo, (iv) Pesquisa, (V)
Comunicagdo Institucional, (vi) Governanga de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo, (Vvii)
Assisténcia Estudantil, (viii) Inovagdo, (ix) Politicas de Gestdo de Pessoas, (x) Internacionalizacao,
(x1) Extensdo e (xii) Avaliacao Institucional. As metas, acdes e indicadores de cada eixo tematico,

estao detalhados no documentos disponivel no link:

https://www.ufop.br/sites/default/files/pdi_ufop 2016_2025.pdf

Nos proximos topicos, detalha como se deu o processo de elaboracdo do Planejamento

Estratégico do PROFICAM.


https://www.ufop.br/sites/default/files/pdi_ufop_2016_2025.pdf
https://www.ufop.br/sites/default/files/pdi_ufop_2016_2025.pdf
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1 - Missao, Visao e Valores do PROFICAM

1.1 Missao

Oferecer um ensino publico de qualidade, criando opcdes de futuro sustentavel por meio de
pesquisa cientifica, inovacdo e aprimoramento de tecnologias e métodos, de forma a expandir o
conhecimento e¢ formar pessoas preparadas ¢ capazes de se adaptarem as constantes mudancgas do

mundo atual, e comprometidas com as demandas da sociedade.

1.2 Visao

Ser um programa de pos-graduagdo de exceléncia em ciéncia e tecnologia em mineracao

integrado com a sociedade.

1.3 Valores

e Ensino democratico que agrega conhecimento pratico e cientifico;
e Etica;

e Respeito a0 meio ambiente;

e Exceléncia em pesquisa e gestao;

e (Compromisso com os resultados;

e (olaboragao e dialogo;

e Inovacdo;

e Inclusdo;

e Bem-estar social.

2 - Metodologia de Elaboraciao do Planejamento Estratégico

2.1 - Processo de Autoavaliacao

O processo de Autoavaliagdo do Programa Profissional de Pos-Graduagdo em Instrumentagao,
Controle ¢ Automagdo de Processos de Mineracdo (PROFICAM), elaborado pela Comissdo de
Autoavalia¢do e Planejamento Estratégico, norteia o Planejamento Estratégico do PROFICAM (2025 a
2030) e visa avaliar processos, procedimentos e resultados com foco na formacdo discente ¢ na
producdo intelectual, levando em conta as consideracdes da ultima Avaliacdo Quadrienal CAPES
(2017-2020) e os seus itens de avaliagdo: (i) do programa, (ii) da formacdo e (iii) do impacto na

sociedade.
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A Autoavaliagdo do PROFICAM foi executada em trés principais etapas: (i) Analise da

Avalia¢do Quadrienal CAPES e elaboragdo das questdes; (ii) Aplicagdo dos formularios para discentes,

egressos e docentes e (iii) Compilacdo e analise dos resultados e divulgagao.

Os documentos da Autoavaliagdo do PROFICAM, referente aos anos 2023 e 2024, sao

disponibilizados no seguinte link: ® Autoavaliagio PROFICAM

e também no site do

PROFICAM. Anteriormente a esse periodo, o Programa realizava o processo de autoavaliacdo por

meio de comissdes externas e pesquisas de satisfacao.

No documento de cada Autoavaliacdo, constam os graficos e analises relativas as respostas

obtidas no formuldrio de autoavaliagdo aplicado aos discentes, docentes e egressos do PROFICAM.

2.2 - Avaliacao Quadrienal CAPES (2017-2020)

A seguir, serd apresentado o resumo da avaliagdo quadrienal 2017-2020 da CAPES

para os itens: (i) do programa, (ii) da formagdo e (iii) do impacto na sociedade.

Os resultados dos quatro itens de avaliacdo na perspectiva “do Programa”, sao

apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Resumo do resultado da avaliagdo CAPES em relagdo a perspectiva do PROGRAMA

ITEM DE AVALIACAO PESO | AVALIACAO
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentragdo, linhas de pesquisa, 30.0 Bom
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa.
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacgdo a Proposta do Programa 40.0 Bom
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o | 20.0 Bom
planejamento estratégico da instituigdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos,
vinculada a
producao intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica.
1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco na 10.0 Regular
formacao discente e producao intelectual

Fonte: Ficha de Avaliacdo/Reconsideragdo, Plataforma Sucupira (2024)

Os resultados dos cinco itens de avaliacdo na perspectiva “da Formagdo”, sdo

apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Resumo do resultado da avaliagdio CAPES em relacio a perspectiva da FORMACAO

ITEM DE AVALIACAO PESO | AVALIACAO
2.1. Qualidade ¢ adequagao das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo as areas de 20.0 Bom
concentracdo e linhas de pesquisa do programa.
2.2. Qualidade da produgio intelectual de discentes e egressos 25.0 Fraco
2.3. Destino, atuacao e avaliagao dos egressos do programa em relagdo a formacao recebida 10.0 Bom
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produggo intelectual do corpo docente no 25.0 Regular
programa
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formagao no 20.0 Bom
Programa

Fonte: Ficha de Avaliagdo/Reconsideracdo, Plataforma Sucupira (2024)


https://drive.google.com/drive/folders/10wNkHjQmxyqcoBziLoIPp5wPa1jF2LKv?usp=sharing
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Os resultados dos trés itens de avaliagdo na perspectiva “do Impacto na

Sociedade”, sdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 - Resumo do resultado da avaliagdo CAPES na perspectiva do IMPACTO NA SOCIEDADE

ITEM DE AVALIACAO PESO | AVALIACAO
3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectual em func¢éo da natureza do programa| 35.0 Bom
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa 30.0 Bom
3.3. Internacionalizac¢do, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 35.0 Muito Bom

Fonte: Ficha de Avaliagcdo/Reconsideragdo, Plataforma Sucupira (2024)

2.3 - Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP (PDI-UFOP)

O PDI-UFOP 2016-2025, estd organizado em 12 eixos tematicos: (i) Infraestrutura e

Desenvolvimento Institucional, (ii) Ensino de Graduacao, (iii) Ensino de Pds-Graduagao, (iv)
Pesquisa, (v) Comunicagdo Institucional, (vi) Governanga de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao, (vii) Assisténcia Estudantil, (viii) Inovagdo, (ix) Politicas de Gestao de Pessoas,

(x) Internacionalizacdo, (xi) Extensdo e (xii) Avaliacao Institucional.

Especificamente no item Pds-graduacgao, presente no subcapitulo 10.3 do texto, alguns objetivos
sdo colocados. Dentre eles destacam-se os objetivos 2 - Fortalecer a qualidade dos programas de
pos-graduagdo - e 3 - Ampliar a oferta de programas de pés-graduagao na UFOP (PPGs). Para o
item Pesquisa, presente no subcapitulo 10.4 do texto, os objetivos que destacam-se nas acoes do
PROFICAM sdo o 2 - Ampliar as atividades de pesquisa em todas as areas de conhecimento - e
0o 3 - Melhorar a qualidade da produg¢do de conhecimento académico, artistico, cientifico e
tecnologico, com qualidade, ética e impacto social. O PROFICAM trabalha ativamente na
realizacdo desses objetivos ¢ varias metas idealizadas neste planejamento estratégico visam

continuar esse trabalho.

Todos os demais objetivos do PDI sdo relevantes e muitos (mas ndo todos) impactam
diretamente o PROFICAM, porém dependem de um esfor¢o conjunto do Programa, da
Universidade e das Unidades Académicas. O PROFICAM, por meio da coordenacdo, esta
sempre presente nas reunides do Conselho Superior de Pesquisa e Pos-graduagdo da UFOP -
CONPEP, informando-se sobre as oportunidades e mudangas implementadas pela Universidade
e votando em questdes pertinentes ao Programa. Assim, o PROFICAM se mantém sempre

alinhado aos objetivos estratégicos da institui¢do.
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2.4 - Ciclo PDCA

O Planejamento Estratégico do PROFICAM tem sua implantagdo prevista para seis anos (2025
a 2031). Suas metas serdo estabelecidas para serem atendidas em curto (2 anos), médio (4 anos) e longo
prazo (6 anos). A execuc¢do e monitoramento de cada meta, para cada periodo de tempo, sera feito pelo

método do ciclo PDCA (do inglés, Plan, Do, Check e Act). A Figura 1 ilustra esse método.

Antes de iniciar o ciclo é necessario se fazer o diagnodstico estratégico do PROFICAM
identificando forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas para que, em seguida, seja possivel se
estabelecerem as metas. Nesta etapa, o processo de Autoavaliacdo, apresentado na secdo 2.1, € o
resultado da Avaliagdo Quadrienal CAPES (2017 - 2020), foram essenciais para nortear o Diagnostico
Estratégico. Foi utilizada a ferramenta “Matriz SWOT” nesta etapa. Uma vez estabelecidas as metas, o
ciclo PDCA ¢ aplicado para cada uma. Cada meta é acompanhada por pessoas especificas dentro do
PROFICAM de modo que o ciclo possa ser seguido de forma organizada, nos prazos definidos, e ndo

haja sobrecarga da coordenag@o.

AUTOAVALIACAD
IDENTIFICAR PROBLEMA

PLAN
ACT OBSERVACAO
PADRONIZACAO ANALISE
PLANO DE ACAO

CHECK DO
VERIFICACRO EXECUCAO

Figura 1 - Ciclo PDCA da execucao e monitoramento das metas do Planejamento Estratégico
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3 - Diagnostico Estratégico

Por meio da ferramenta “Matriz SWOT”, pode-se determinar as Fortalezas (Strengths),

Fraquezas (Weknesses), Oportunidades (Oportunities) ¢ Ameagas (Threts) do Programa, de forma

a contribuir com o diagnostico estratégico do Programa para a elaboragdo do Planejamento

Estratégico.

3.1 - Matriz SWOT

As matrizes SWOT foram organizadas de acordo com os itens de avaliagdo da CAPES, sendo trés no

total. As Tabelas 4, 5 e 6, a seguir, contém as matrizes.

Tabela 4 — Matriz SWOT na perspectiva “do Programa”

ASPECTO Interna Externa
GERAL

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Infraestrutura Baixa oferta de Novas demandas Mercado de trabalho
administrativa disciplinas e comunitarias, mais atraente que
adequada para desequilibrio da sua | empresariais e de bolsas de mestrado
atender as distribuicdo em desenvolvimento
demandas dos relagdo as linhas de | pessoal
docentes e pesquisa
discentes
Infraestrutura Baixa qualidade e . i Programas de PG
laboratorial aderéncia as (ENG Evolugdo do interesse mais atraentes para

adequada para a
realizagao das
atividades de
pesquisa

IV e pouca producao
bibliografica/técnica
dos docentes

técnico dos docentes e
das respectivas
disponibilidades para
orientagao

docentes

Docentes com
penetracdo em
meio empresarial
e estatal

Desequilibrio na
participacgdo de
docentes em
comissoes,
disciplinas,
orientagoes e
publicacdes

Interesse de novos
docentes para
ingressar

Programas de ensino
estatais atraentes
para docentes

Grade curricular
aderente as linhas
de pesquisa

Planejamento de
longo prazo
deficiente

Evolugao do
PROFICAM quanto a
governanga

Sombreamento com
outros Programas

10
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Formato de oferta | Linhas de pesquisa | Evolugdo do programa | Pouca interagao
das disciplinas desatualizadas e permitindo novos entre os docentes
favorece a quem | pouco balanceadas ajustes entre linhas de | (UFOP/ITV/externo)
trabalha pesquisa e projetos
Alta insergao de Interacdo entre os . Riscos de
egressos no docentes Potencial para relacionamento
Mercado de (UFOP/ITV/externo) CHEMRGEES UMM | AR (acesso a
Trabalho abaixo do que se de docentes da UFOP prédio, limpeza,
espera edoITV manutengao de site,
demora em
estabelecer
conveénios)
45% do corpo Jovens doutores ou . Riscos e conflitos
docente possui docentes no Melhora do a1:nb1ente devido a
bolsa de Programa sem paraa 1pteragao infraestrutura
produtividade apadrinhamento ou gnn/zergdade e compartilhada entre
com acdes de apoio industria UFOP e ITV

a pesquisa

Equilibrio entre a

Cria¢ao do mestrado

Desisténcia do

quantidade de X PROFICAM pelo
docentes jovens e proﬁsswngl em patrocinador
mais experientes Engenharia de Minas
do ITV/ UNIFESSPA
Diversidade de
perfil dos Relacionamento
docentes, como proximo entre UFOP e
formacéo e 1TV
institui¢ao de
origem
Linhas de
pesquisa aderentes Demanda da UFOP
aos desafios da por programas de
area de cooperagao
Engenharias IV e internacional
da industria de
mineracao
Capacidade de .
atrair alunos de Oportunidade para
atrair talentos

outros estados

discentes e docentes

Relagdo industria
e universidade.

11
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ASPECTO

GERAL

INSTITUTO
TECNOLOGICO
VALE

Externa

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Interna
FORCAS FRAQUEZAS
Alunos em contato Pouca produgao
com ambiente bibliografica de

industrial

discentes e egressos
em periddicos

Convénios da Capes
com periodicos
internacionais (como
IEEE e Wiley) para
pagamento de taxa de
publicagdo de
periodicos

Crescente numero de
discentes pouco
preparados para
ingresso no mestrado

Bolsa ofertada aos
alunos com valor
superior ao praticado
pelas agéncias de
fomento

Recursos
(informagdes
/acesso) que
permitem atividades
de dissertacdo
aplicadas ou
aplicaveis na
industria

Incentivo financeiro
aos docentes e
discentes para
participarem de
conferéncias,
publicarem artigos
em periddicos e
realizarem atividades
de pesquisa

12




Tabela 6 — Matriz SWOT na perspectiva “do Impacto na Sociedade e Visibilidade”

ASPECTO

SR FORGAS

Interna

FRAQUEZAS
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Externa

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Docentes com
penetracdo no meio
empresarial e estatal

Formagcao basica dos
discentes deficiente
(calculo,
programagao,
estatistica, portugués
e quimica)

Presenga de
instituicdes locais da
educagao basica

Pouca visibilidade
das agoes que
promovem o impacto

Demanda de novas
tecnologias pela
industria e pela

cultural e social do
programa

sociedade e o suporte
da UFOP com o
desenvolvimento de
novos negocios

Articulagdo do
Programa junto a
Incubadora de
empresas da UFOP

Poucas acoes de
inser¢ao local,
regional e nacional

3.2 - Analise do Diagnéstico Estratégico

Em geral, o que se pode constatar da analise das matrizes SWOT é que o PROFICAM ¢é um
Programa com muito potencial e que precisa fazer alguns ajustes para ter um excelente desempenho
em curto prazo. Alguns ajustes sdo relativamente faceis de implementar, como a melhoria do site e da
divulgacdo do Programa e o aumento do envolvimento dos docentes e discentes e projetos com a

comunidade local.

A curto prazo, o PROFICAM concentra seus esforcos em trés objetivos estratégicos
fundamentais. Primeiramente, busca-se consolidar a governanca académica. Em segundo lugar, o
programa visa intensificar a integracdo académica e industrial, promovendo uma maior interagdo
entre alunos, docentes ¢ o setor produtivo. Isso sera alcangado através de visitas técnicas,
participacdo de membros da inddstria em bancas de avaliagdo e o fomento a participagdo em hubs de
inovagdo. Por fim, o terceiro objetivo de curto prazo é aprimorar a comunicagdo ¢ visibilidade

institucional do PROFICAM. Isso envolve melhorar a divulgagdo online do programa, criar perfis

13
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em redes sociais, promover a popularizagdo da ciéncia e desenvolver um dashboard para

acompanhamento das iniciativas realizadas em parceria entre ITV e UFOP.

A médio prazo, o PROFICAM visa alcangar resultados significativos em trés areas
principais: aumentar a producdo académica e técnica, com foco no incremento de publicacdes em
periodicos da area de Engenharias IV e na geracdo de produtos tecnologicos relevantes. Para isso,
serdo implementadas acdes como a exigéncia de publicagdes anuais por parte dos docentes, o
aprimoramento dos requisitos de credenciamento e a oferta de apoio financeiro para publicacdes de
alto impacto. Estimular o empreendedorismo e a inovag@o e aumentar o impacto social do programa.
Espera-se um aumento no numero de empresas incubadas e startups criadas, uma maior inser¢ao

social, regional e nacional do programa.

A longo prazo, o foco estd na melhoria continua da infraestrutura e dos recursos, no
reconhecimento académico internacional, e em se tornar uma referéncia em inovagdo e
sustentabilidade. Isso inclui o aumento do nimero de equipamentos e laboratdrios disponiveis, maior
visibilidade e colaborago internacional, e a criagdo de um polo regional de startups tecnologicas

para o setor de mineragao.

Ao se identificar essas demandas com o auxilio do Diagndstico Estratégico, fica mais facil
focar os esforgos na minimizacdo das fraquezas e ameagas, buscando aproveitar as oportunidades. A
seguir, sdo estabelecidos os objetivos estratégicos para curto, médio e longo prazo, idealizados a

partir do diagndstico feito.

3.2.1 Objetivos estratégicos de curto prazo

o Consolidar a Governanga Académica: Aprimorar processos de gestdo académica.
e Intensificar Integragdo Académica e Industrial: Aumentar a intera¢ao dos alunos e docentes com

as industrias.
e Aprimorar a Comunicagao e Visibilidade Institucional do Programa: Aumentar a visibilidade do

programa e a qualidade da comunicacdo entre UFOP/ITV.

3.2.2 Objetivos estratégicos de médio prazo

e Producdo académica e técnica: Aumentar o nimero de publicagdes em periodicos de alto
impacto na area de Engenharias IV e o numero de produgdes técnicas relevantes para a industria
e a sociedade.

e Estimular o empreendedorismo e a inovagdo: Desenvolver e envolver o programa em projetos
de inovagdo e extensdo.

e Aumentar o impacto social: Ampliar a inser¢ao social, regional e nacional do PROFICAM ¢ a

visibilidade dos impactos positivos das pesquisas ¢ atividades.

TECNOLOGICO
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3.2.3 Objetivos estratégicos de longo prazo

e Melhoria continua da infraestrutura e dos recursos: Aumentar o nimero de equipamentos ¢
laboratdrios disponiveis por linha de pesquisa.

e Reconhecimento Académico Internacional: Aumentar a visibilidade e colaboragdo internacional
do programa de po6s-graduacdao PROFICAM.

e Referéncia em Inovacdo e Sustentabilidade: Criar polo regional de startups tecnoldgicas para o

setor de mineragao.

4 - Objetivos Estratégicos
4.1 - Curto Prazo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Consolidar a Governanga Académica Acompanhamento

META 1: Melhorar a governanga do programa Iniciado

[INDICADOR 1: Numero de atividades do planejamento anual atendidas dentro{Detalhamento:
do prazo
1. Realizacdo de pesquisa
ACOES: de satisfagdo dos alunos

apos o fim de cada
1. Dar continuidade aos encontros de integragdo, incorporando-os aoldisciplina lecionada no

calendario académico; PROFICAM
2. Elaborar planejamento de atividades anual do Programa;

3. Descentralizar processos, criando comissdes conforme assuntos que
necessitam de analise e acompanhamento e compo-las considerando todos
os docentes credenciados no programa

4. Estruturar curriculo de disciplinas adequadas, por linha de pesquisa,
formagao do aluno e atuagdo na comunidade e empresa

5. Visitar programas de exceléncia da ENG IV, para benchmarking

6. Criar dashboard Educacional, contendo recursos financeiros
disponibilizados e gastos, atividades anuais e prazos de conclusdo, entrg
outros indicadores de acompanhamento

7. Desenvolver processo de avaliagdo de reacdo sobre a  governanca
académica

[RESPONSAVEIS: Colegiado, Comissdo de Credenciamento e Coordenacio
Administrativa

ecursos Financeiros necessarios: 15.000

onte do recurso financeiro: ITV e UFOP
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META: Aumentar interagao dos alunos ¢ docentes com as industrias

INDICADOR: Numero de produtos tecnologico gerados no PROFICAM que)
foram implementados na inddstria

ACOES:

8. Incentivar visitas técnicas de discentes e docentes nas areas da Vale e
participagdo nos eventos ITV, em HUBS de inovagio

9. Convidar membros da indistria para apoiar com a estruturacao dos
projetos, participar do exame de qualificacao e/ou exame de defesa de
dissertagdo dos alunos.

10. Promover palestras com visdo macro da area de pesquisa e
desenvolvimento da Vale.

11. Aperfeicoar as regras de credenciamento e recredenciamento dos docentes
bem como do processo de distribuicao de vagas por orientador

12. |Rever as linhas de pesquisa e projetos associados, de acordo com a
evolucao do programa

13. Criar estratégia/resolucdo que regulamenta a orientacdo conjunta de

RESPONSAVEIS: Colegiado, Setor de Projetos do ITV e Setor de Inovagio da|

Vale

Recursos Financeiros necessarios: R$ 30.000,00

Fonte do recurso financeiro: ITV

docentes (UFOP/ITV/externo), priorizando docentes senior/iniciantes

INSTITUTO
TECNOLOGICO
VALE

Iniciada
Detalhamento:

1- Atividade do ITV de
valoragdo dos trabalhos
defendidos no PROFICAM

2- Nova resolucdo para
concessao de auxilios paral
visitas técnicas em
elaboracgao

3- Nova resolugaol
CPPG-PROFICAM

01/2025, torna-se
obrigatoria a orientacdo ¢
coorientagdo de discentes|
por um docente UFOP ¢
um docente ITV.

4- Realizada a atualizag@o
das linhas de pesquisa no
Gltimo trimestre de 2024,
por meio da Resolugdo
CPPG-PROFICAM
05/2024.
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ETA 1: Aumentar visibilidade do programa

[INDICADOR 1: Numero de candidatos por processo seletivo do PROFICAM

[INDICADOR 2: Numero de locais de divulga¢do do Programa 1- Valoragdo das
dissertagdes, capturando
ACOES: os resultados € o impacto;

14. Divulgar/expor no site do Programa as cooperagdes, projetos, destaques
académicos, prémios, publicagdes

15. Reavaliar junto a area de comunicacao da Vale a possibilidade criar um
perfil do Programa no Instagram

16. Solicitar inserir e destacar os PPGS no Instagram da Escola de Minas;

17. Convidar Comité da Capes a visitar ITV/UFOP para apresentar discentes,
docentes e laboratorios do Programa

18. Atualizar pagina do ITV no LinkedIn, inserindo informagdes do Programa

19. Elaborar e divulgar o relatério das iniciativas realizadas em parceria
ITV/UFOP

20. Capturar os impactos dos trabalhos de dissertacdo e de projetos para
industria, comunidade, meio ambiente, satide e seguranga e divulgar.

21. Aprimorar comunicacdo entre ITV e UFOP
[RESPONSAVEIS: Secretaria
[Recursos Financeiros necessarios: R$ 30.000,00

[Fonte do recurso financeiro: ITV ¢ UFOP
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4.2 - Médio Prazo

META: Aumentar o nimero de publicagdes em periodicos na area de Engenharias|
IV e o nimero de produgdes técnicas

de Engenharia IV ou 1 produto tecnolégico por docente, com a
participacdo de discentes ou egressos do PROFICAM

23. Aprimorar requisitos para credenciamento e recredenciamento de docentes

24. Aumentar a exigéncia dos requisitos para titulacdo dos discentes,

buscando aumentar a producao em periodicos

25. Aumentar o apoio de auxilio financeiro para discentes e docentes
realizarem publicacdes de alto impacto e produzirem produtos

tecnologicos

26. Fornecer apoio por meio do setor de propriedade intelectual da Vale/ITV

para elaboragdo de patentes e registros de software

RESPONSAVEIS: Colegiado, Comissdo Administrativa e Secretaria de Ensino

Recursos Financeiros necessarios: Auxilio no valor de R$4.200,00 por ano paraj
cada aluno matriculado, além da bolsa de R$3.500,00 para os alunos que nao
trabalham.

Detalhamento:
INDICADOR 1: Numero de publicagdes em periddicos de alto impacto na area .
de E harias TV 1- Nova resolucdol
¢ bhgenharias (CPPG-PROFICAM N
. L o 510§ 06/2024) paral
INDICADOR 2: Numero de produtos tecnologicos relevantes para a indistria ¢ aj i
. credenciamento (&
sociedade .
recredenciamento
A, publicada  no  ultimo
EOIEE trimestre de 2024
22. Exigir por ano pelo menos 1 artigo em periédico com alto impacto na area |, Nova resolugdo

INSTITUTO
TECNOLOGICO
VALE

Em andamento

(CPPG-PROFICAM  N°
03/2024) com os requisitos
para titulacdo de discentes
publicada  no  ultimo
trimestre de 2024

3- Nova resolugdo para
concessdo de auxilio em
elaboracdo

Fonte do recurso financeiro: ITV e UFOP
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

ETA 1: Desenvolver e envolver o programa em projetos de inovagao
[INDICADOR: Niumero de empresas incubadas e startups criadas

ACOES:

Criar/ou inserir em disciplinas topicos que contribuam para aproximar os
alunos do programa com a incubadora de empresas da UFOP, Incultec,
com a Embrapii/UFOP, com o Sebrae-MG e com o Hubs de Inovagao.

Ofertar palestras para incentivar os alunos a transformarem suas ideias em
inovagao, por meio de palestras relacionadas ao tema.

Divulgar editais de fomento & inovacao entre os discentes e docentes.

Criar disciplina de inovagao e empreendedorismo, valendo créditos, para
os alunos que incubarem empresas na Incultec.

Realizar workshops de inovagdo entre as empresas criadas no programa e
os alunos das novas turmas.

Fornecer assessoria contabil as empresas recentemente criadas no
programa, via incubadora da UFOP.

EESPONSAVEIS: Comissdao Administrativa
e

cursos Financeiros necessarios: R$ 30.000,00

|F0nte do recurso financeiro: ITV e UFOP

INSTITUTO
TECNOLOGICO
VALE

Iniciado

Detalhamento:

1- Startups criadas por
discentes e egressos para
acelerar tecnologias|
desenvolvidas no mestrado|
® implanta-las em
ambientes industriais
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ETA 1: Ampliar a inser¢do social, regional e nacional do PROFICAM por meio
do desenvolvimento e execucao de projetos de extensao.

INDICADOR 1: Numero de agdes de inser¢do local, regional e nacional
realizadas.

[INDICADOR 2: Numero de alunos do PROFICAM envolvidos em projetos de
extensdo com foco social.

[INDICADOR 3: Numero de docentes envolvidos na coordenac¢ao e orienta¢ao de
projetos de extensdao com foco social.

ACOES:

33. Desenvolver e implementar novos projetos de extensao, com a graduacao
e ensino médio e também projetos com foco na inser¢ao social

34. Dar continuidade ao incentivo e apoio a realizagdo de dissertacdes e outras
producdes académicas com potencial de impacto social, ambiental, de
satde e seguranga

35. Envolvimento em projetos ja existentes da Vale e UFOP, IFMG ou outras

institui¢oes regionais com as quais se pode estabelecer parcerias

36. Buscar formas de pagar bolsas de incentivo a graduagao e bolsas de

pos-doutorado (considerando o acordo de parceria ITV/UFOP)

[RESPONSAVEIS: Secretaria e docentes.

[Recursos Financeiros necessarios: R$25.000/ano

Iniciado
Detalhamento:

Inser¢do da tematica “Etica
e Moral”, na disciplina de
Metodologia  Cientifica,
revisando e aprofundando
0 codigo de conduta Vale ¢
introduzindo a perspectiva
de inclusdo social nas
dissertagoes.

|F0nte do recurso financeiro: ITV e UFOP
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4.3 - Longo Prazo

ETA: Aumentar o nimero de equipamentos ¢ laboratorios disponiveis por linha
de pesquisa

Nao iniciado.

[INDICADOR 1: Numero de laboratorios mapeados por linha de pesquisa com|
acesso autorizado para discentes e docentes na UFOP, no ITV e em centros de
pesquisa parceiros

[INDICADOR 2: Numero de equipamentos disponiveis por linha de pesquisa
disponiveis na sede do curso em Ouro Preto - MG

ACOES:
37. Elaborar convénio com centros de pesquisas parceiros da UFOP, do ITV e
da Vale para uso de laboratorios

38. Aquisi¢do de equipamentos novos para atender as linhas de pesquisa

39. Fornecimento de auxilios para residéncia de discentes em centros de
pesquisa do Brasil e do exterior

40. Promover parcerias nacionais dos Programas Profissionais e também com
o de Tecnologias Inovadoras da UNIFESSPA/ITV

[RESPONSAVEIS: Colegiado, Comissdo Administrativa, Secretaria de Ensino e
Setor de Projetos do ITV

[Recursos Financeiros necessarios: R$ 30.000,00

IFonte do recurso financeiro: ITV e UFOP
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[INDICADOR 1: Numero de disciplinas ofertadas em ingl€s.

[INDICADOR 2: Numero de intercambios de alunos e professores (entrantes ¢
outgoing)

[INDICADOR 3: Numero de publicagdes (artigos, livros, capitulos) de discentes ¢
docentes em periddicos e eventos internacionais

[INDICADOR 4: Numero de projetos de pesquisa desenvolvidos em colaboracaol
com instituicdes estrangeiras

[INDICADOR 5: Numero de egressos do programa com atuagdo profissional oul
académica internacional

ACOES:
41. Ofertar disciplinas e palestras em inglés

42. Incentivar intercambios de alunos e professores

43. Participar dos editais divulgados pela DRI/CAINT UFOP

44. Incentivar alunos e docentes a participarem de eventos hibridos
45. Melhorar a comunicagao e visibilidade internacional do programa

46. Promover workshops sobre escrita cientifica em inglés e submissao a
periddicos internacionais

47. Incentivo financeiro aos docentes e discentes para publicarem artigos em
periodicos internacionais

48. Incentivar a orientacdo conjunta de docentes da UFOP/ITV com docentes
de institui¢des estrangeiras

SPONSAVEIS: Colegiado e Comissdo Administrativa.
ecursos Financeiros necessarios: R$63.000

onte do recurso financeiro: ITV ¢ UFOP

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Reconhecimento Académico Internacional Acompanhamento

META 1: Aumentar a visibilidade e colaboracdo internacional do programa de

pos-graduagio PROFICAM Loty
Detalhamento:

1- Oferta de disciplinas em
inglés
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Referéncia em Inovagio e Sustentabilidade Acompanhamento

META: Criar polo regional de startups tecnologicas para o setor de mineragao
Nao iniciado.
[INDICADOR 1: numero de solugdes tecnoldgicas criadas

[INDICADOR 2: numero de patentes depositadas e licenciadas

ACOES:
49. Criar nucleo de inovagao tecnologica, com foco em mineragao sustentavel,

50. Criar vitrine tecnologica do programa.
51. Realizar workshop com as mineradoras

52. Estabelecer programa de transferéncia tecnologica

SPONSAVEIS: Colegiado, Comissdo Administrativa
ecursos Financeiros necessarios: R$ 30.000,00

onte do recurso financeiro: ITV e UFOP

5 - Historico de Atualizacoes

Aqui ¢ detalhado o histérico das atualizagdes na medida em que as agdes vao sendo realizadas e
metas vao sendo alcangadas, de modo a evidenciar para o publico externo o movimento do PPG em

prol da execucdo do Planejamento Estratégico.

Data Detalhamento da atualizagio

23/05/2024 Redugdo da quantidade de linhas de pesquisa do Programa. Aprovada no Colegiado.

Criacdo de resolugdo especifica sobre publicacdo discente com incentivo a produgao

24/10/2024 . . o . . ;
técnica e publicacdes em periddicos. Entra em vigor a partir da décima turma do

Programa que comega em 31/03/2025.

17/10/2024 Atualizagdo do Regimento do PROFICAM.

12/12/2024 Criada a Resolugdo de Credenciamento ¢ Recredenciamento docente.

13/03/2025 Criacdo de duas disciplinas em lingua inglesa a serem oferecidas a partir do segundo

semestre de 2025.
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